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L.A. Lund sin redegjarelse for arbeidet med
apenhetsloven og tilhgrende aktsomhetsvurderinger i
2024.

FORMALET MED DETTE DOKUMENTET

Formalet med dette dokumentet er d ha en etablert oppskrift for redegjgrelser i trdd med § 5'i
Apenhetsloven, som stiller et sett med krav til hvordan L.A. Lund skal redegjgre for sine
aktsomhetsvurderinger. Formalet med dokumentet er ogséd & bruke det i forbindelse med sammenfatting
av informasjon fra aktsomhetsvurderinger i L.A. Lund, og 8 redegjgre for vurderingene ved bruk av
dokumentet.

BRUK AV DETTE DOKUMENTET

Redegjgrelsen skal brukes i forbindelse med L.A. Lund sine offentlige redegjgrelser av arbeidet med
apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger, som har frist 30. juni hvert ar, og mot allmennheten ellers ved &
publisere informasjonen pa hjemmesiden. Dette for & vise hvordan L.A. Lund arbeider mélrettet og
systematisk med aktsomhetsvurderinger, og hva som er & betrakte som vesentlige resultater fra
aktsomhetsvurderingene som er gjennomfgrt i rapporteringséret.

Under fglger redegjgrelsen, og informasjon fra arbeidet med dpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger for
rapporteringsaret 2024.

OM APENHETSLOVEN

Loven skal fremme virksomheter sin respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i forbindelse med produksjon av varer og levering av tjenester, samt sikre allmennheten
tilgang til informasjon om hvordan virksomheter handterer negative konsekvenser for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

OM 0SS, PRODUKTER, TJENESTER OG MARKEDET VI OPERER |

L.A. Lund er et eiendom- og investeringsselskap som eies av to generasjoner familien Lund. Selskapet er
til for & skape verdier for kunder, partnere, ansatte, eiere og samfunnet gjennom god, baerekraftig
eiendomsutvikling og forvaltning. Konsernet har lokalisert sine eiendommer i Oslo og pa @stlandet. Pa
rapporteringstidspunktet har selskapet 12 heleide eiendommer, og to deleide eiendommer. Eiendommene
er hovedsakelig innenfor naeringseiendom der standard leietakere varierer mellom lager og logistikk,
byggevarehandel, kontor, verksted og butikk. Hovedkontoret til L.A. Lund ligger i Oslo. L.A. Lund har pa
rapporteringstidspunktet 13 ansatte (9 i administrasjonen, og 4 vaktmestre).

L.A. Lund gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger av egen og leverandgrers virksomhet. Administrasjonen i
selskapet har hovedansvar for leverandgrene til L.A. Lund, og vil veere de som gjennomfgrer
aktsomhetsvurderinger i forbindelse med blant annet valg av tjenester og innkjgp.

Markedene vi opererer i er eiendomsmarkedet, og finansmarkedet.
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HVORDAN VI ARBEIDER MED APENHETSLOVEN
Arbeidet med dpenhetsloven er grovt sett organisert i fglgende arbeidsfaser:
TILRETTELEGGING

e FEtablere omfang for arbeidet med &penhetsloven og aktsomhetsvurderingene:
o L.A Lundhaddei 2024 gjort innkjgp fra, eller bestilt tjenester direkte fra 180 leverandgrer.
Det er gjort en avgrensning av leverandgrer for 2024 pa over NOK 100.000,-. Etter denne
avgrensningen har vi 76 leverandgrer som blir gjenstand for kartleggingsarbeidet med
dpenhetsloven. Forutsetning for 8 lykkes med dette arbeidet er at vi far tilgang til det som
finnes av informasjon, og at det settes av nok tid til arbeidet.

e Involvere deltakere i arbeidet med dpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger:
o Enmedarbeider fra administrasjonen leder arbeidet med dpenhetsloven og er ansvarlig
for aktsomhetsvurderingene som blir gjennomfgrt.

e |dentifisere og analysere interessenter til arbeidet med dpenhetsloven:
o Totalter 10 interessenter identifisert.

AKTSOMHETSVURDERINGER: PROSESSEN

e Kartlegge faktiske og mulige negative konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold

e |verksette tiltak for faktiske forhold og vesentlig risiko

e Kontrollere og dokumentere effekt av tiltak

e Kommunisere med interessenter

e Gjenopprette og erstatte ved faktisk skade pd menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

Prosessen er basert pad metodikk fra et digitalt verktgy selskapet har investert i, og er i henhold til OECDS
veiledning for vurdering av ansvarlig naeringsliv.

. . Kartlegg og vurder negativ
F|gU ren viser Kommuniser pavirkning/skade ut fra egen

hvordan pavirkningen virksomhet, leveranderkjede

aktsomhetsvurderingsprosessen er handtert og forretningsforbindelser
og stottetiltak e :

v

Forankre ansvarlighet O
i retningslinjer og Serg for, eller
styringssystemer samarbeid om,
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

v

Overvak Stans, forebygg
gjennomfering eller reduser
og resultater negativ pavirkning/skade
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L.A. LUND AS SINE RETNINGSLINJER FOR ANSVARLIG NARINGSLIV
L.A. Lund AS sine retningslinjer er forankret i styret og er implementert i selskapet:

Retningslinje Bruk av retningslinje

Policy for ansvarlig neeringsliv Policy for ansvarlig naeringsliv skal brukes internt i var egen bedrift
0g ogsa overfor vare leverandgrer og forbindelser, slik at vi alle
jobber systematisk og i samme retning ndr det gjelder ivaretakelse
av menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Policy for
ansvarlig naeringsliv i bedriften er et integrert policy-dokument, som
ivaretar alle tre fokusomrader (menneskerettigheter, anstendige
arbeidsforhold og ytre miljg) for ansvarlig neeringsliv.

Etiske retningslinjer Etiske retningslinjer brukes internt i var egen bedrift og ogséa overfor
vare leverandgrer og forbindelser, slik at vi alle er omfattet av de
samme retningslinjene for etisk forretningsvirksomhet.

Krav til leverandgrer og Dette styrende dokumentet brukes som vedlegg til

forbindelser standardkontrakter med leverandgrer/forbindelser, slik at vi
avtalefester hensyn til ansvarlig naeringsliv i alle
kontraktsinngaelser.

Spersmalsskjema til utsendelse | Dette styrende dokumentet sendes ut til de aktgrene som skal
for selvevaluering evaluere seg selv med tanke pa egne bidrag til ansvarlig naeringsliv.

Redegjgrelse for &penhetsloven Redegjgrelsesdokumentet brukes i forbindelse med den offentlige
redegjgrelsen med frist 30. juni hvert &r, og mot allmennheten for
@vrig ved & publisere pd hjemmesiden. Dette for 8 vise hvordan L.A.
Lund arbeider malrettet og systematisk med dpenhetsloven og
aktsomhetsvurderinger og hva som er & betrakte som vesentlige
resultater fra aktsomhetsvurderingene som er gjennomfgrt.

RESULTAT FRA VART ARBEID MED AKTSOMHETSVURDERINGER

L.A. Lund har brukt et Al automatisert kartleggingsverktgy iht. &penhetslovens krav, som vurderer risiko og
henter informasjon fra selskapets leverandgrer. Verktgyet har en integrert modul for utsendelse og
dokumentasjon av spgrreundersgkelser, og en egen modul for aktsomhetsvurderinger.

Nar det gjelder L.A. Lunds leverandgrer vil disse bli valgt ut fra blant annet om bransjen eller produktene er
definert i DF@s hgyrisikoliste, hvilke land de opererer i og hvor store innkjgp L.A. Lund gjgr fra disse. Det
gjeres ogsa en vurdering ut ifra om innkjgpene er engangskjgp, eller om det er leverandgrer vi benytter
flere ganger. Det blir ogsa gjort en vurdering av type tjenester og omfang.

Verktgyet og kriteriene som legges til grunn for valg av leverandgrer er under Igpende vurdering og
oppdatering.

Malet er at verktgyet skal ta hensyn til eventuelle nye problemstillinger knyttet til menneskerettigheter og
arbeidsforhold som métte oppsta.
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Basert pa bestemte kriterier har vart risikoverktgy identifisert 76 leverandgrer til L.A. Lund over
etthundretusen kroner som er gjenstand for en mer detaljert risikovurdering. Etter en naermere manuell
vurdering ble antall leverandgrer betydelig redusert. De gjenstdende leverandgrene ble sé testet opp mot
var prosess for aktsomhetsvurdering.

Etter en risikobasert tilnaerming til aktsomhetsvurderingen valgte vi 8 fokusere pd 18 leverandgrer for
arets underspkelser. Bakgrunnen for dette valget var at leverandgrene ble klassifisert & veere innenfor en
middels risiko basert pa bransjetilhgrighet (bygg- og anleggsbransjen), samt at de ikke har delt arbeid med
dpenhetsloven pa egen nettside.

Syv leverandgrer besvarte spgrreundersgkelsen innenfor fristen. Vi vurderte svarene som tilfredsstillende,
og uten behov for videre oppfalging. De som ikke har besvart pa ndveerende tidspunkt vil fa et siste
digitalt «pushvarsel». Hvis de deretter ikke besvarer, vil vi kontakte de péa telefon for & undersgke bakgrunn
for manglende besvarelse. Hvis de deretter ikke besvarer, vil vi vurdere sanksjoner.

Normalt vil aktsomhetsvurderinger av L.A. Lunds leverandgrdatabase gjentas arlig eller ved vesentlige
endringer. Nye leverandgrer vil vurderes i forbindelse med prekvalifisering.

Blant leverandgrene som har besvart vare spgrreundersgkelser har vi ikke avdekket forhold som krever
ytterligere tiltak eller oppfglging fra var side. Vi vil fglge opp aktivt de leverandgrer som forelgpig ikke har
besvart vare spgrsmal. | forbindelse med vart kartleggingsarbeid har vi identifisert enkelte generelle
risikoomréder innenfor var bransje. Vi sgker & begrense risiko innenfor disse omradene ved tilpassede
tiltak som beskrives nedenfor.

Anstendige arbeidsforhold hos underleverandgrer (UE)
Konsekvens Sannsynlighet

Hva er vi usikre pa?

L.A. Lund erkjenner en iboende risiko knyttet til brudd pd HMS-bestemmelser og anstendige
arbeidsforhold hos underleverandgrer (vare leverandegrers leverandgrer), hvor vi har begrenset kontroll og
innsyn. Dette gjelder spesielt sma og mellomstore virksomheter i verdikjeden som kan mangle ressurser,
kompetanse eller insentiver til & prioritere HMS-tiltak under press pa kostnader og tidsfrister.

Risikovurdering
L.A. Lund vurderer sannsynligheten for brudd pa anstendige arbeidsforhold i leverandgrkjeden som relativt
hgy innenfor eiendomsbransjen, med middels til hgye konsekvenser dersom slike brudd skulle oppsta.

Tiltak for @ handtere risiko

e Alltid sikre at vi oversender "krav til leverandgrer og forbindelser" til vére hovedleverandgrer for &
sikre at leverandgr krever HMS-overholdelse hos sine underleverandgrer.

e Fortsette & innhente informasjon gjennom spgrreundersgkelser og ved stikkprgver hos vare
leverandgrer for & f& bedre oversikt over status pa arbeidet med aktsomhetsvurderinger i vare
verdikjeder, og ogséa for & kunne bisté til & Igfte nivdet hos vare leverandgrer og
underleverandgrer.

Effekt av tiltak
e Tilbakemelding fra leverandgrer pé at de stiller krav til sine underleverandgrer om etterlevelse av
HMS og anstendig arbeidsforhold.
e Vitror ogsa at ved & kartlegge leverandgrer og be om innsyn i deres reglement vil det bidra til en
innskjerping i interne rutiner og prosesser.
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HMS i egne arbeidsoperasjoner
Konsekvens @ Sannsynlighet @

Hva er vi usikre pa?

L.A. Lund AS har arbeidsoperasjoner, spesielt innenfor drift som kan medfgre bransjerelaterte risikoer. De
mest relevante risikoene inkluderer:

- Ergonomiske utfordringer ved repetitivt eller belastende fysisk arbeid

- Arbeid i hgyden

- Arbeidsmiljg (trivsel, mobbing og trakassering)

De fgrstnevnte utfordringene er seerlig aktuelle innen vare vaktmestertjenester, hvor arbeidet kan
innebeaere praktisk og fysisk krevende arbeid.

Risikovurdering
L.A. Lund vurderer risikoen for alvorlige brudd og avvik fra etablerte HMS-rutiner som lav, basert
pa vare godt innarbeidede rutiner og systemer for helse, miljp og sikkerhet (HMS). Det er per i dag
ikke registrert vesentlige avvik eller alvorlige hendelser, og vi har robuste tiltak pa plass for 8
ivareta sikkerheten til vare ansatte og sikre trygge arbeidsplasser. Vi erkjenner samtidig at det
alltid vil eksistere en iboende risiko for HMS-brudd og ugnskede hendelser som potensielt kan fa
alvorlige konsekvenser for vare medarbeidere. Derfor prioriterer vi tett overvaking og systematisk
oppfelging av HMS-arbeidet, slik at vi raskt kan identifisere og héndtere risikofaktorer.

Tiltak for & handtere risiko
For & handtere disse risikoene har L.A. Lund implementert et effektivt HMS-system som inkluderer:

e Systematisk kartlegging av farer gjennom regelmessige vernerunder, risikovurderinger og SJA.
e Tiltak for ergonomi, investert i utvalgt verktgy som forhindrer belastningsskader.

e HMS-prosedyrer for arbeid i hgyden

o Arlig medarbeiderundersgkelse, medarbeidersamtaler og jevnlige statusmeter

e HMS-systemet er integrert i den daglige driften og utgjer en sentral del av var internkontroll.

e HMSer et fast punkt pd agenda i ledermgter, og interne koordineringsmeter.

Effekt av tiltak
e Null skader, og et godt og trygt arbeidsmiljg.

Diskriminering

Konsekvens Sannsynlighet @

Hva er vi usikre pa?

e LA Lund operereribransjer hvor det kan forekomme utfordringer knyttet til diskriminering, seerlig
nar det gjelder kjgnn og kulturell eller etnisk bakgrunn. Dette kan skape barrierer for rekruttering
av kvinner og pavirke trivselen pa arbeidsplassen, spesielt i bransjer som tradisjonelt har veert
mannsdominert. Vi anerkjenner at slike utfordringer ogsa kan veere til stede i prosjektene vi er
involvert i, og at de kan gjenspeiles i vare leverandgrkjeder. Vi har begrenset innsikt i om
diskriminering faktisk forekommer hos vare leverandgrer eller deres underleverandgrer. Dette
understreker behovet for & etablere trygge og tilgjengelige kanaler for rapportering av avvik i
leverandgrkjeden.
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Risikovurdering
L.A. Lund vurderer sannsynligheten for diskriminering pa egne arbeidsplasser og i
leverandgrkjeden som relativt lav, men anerkjenner at konsekvensene av eventuelle brudd kan
veere middels alvorlige. Denne vurderingen er basert pa fglgende forhold:

e Bransjespesifikke utfordringer: Noen av bransjene vi opererer i har tradisjonelt hatt en
mannsdominert kultur, noe som kan skape ubevisste fordommer eller barrierer for inkludering.

e Begrenset dokumentasjon: Per i dag er det ikke registrert indikasjoner pa diskriminering hos vare

e leverandgrer. Trivsel og produktivitet: Diskriminering kan fgre til redusert trivsel, hgyere fraveer og
turnover blant
ansatte.

Tiltak for @ handtere risiko
e Gjennomfgre arlig medarbeiderundersgkelse og medarbeidersamtaler
e Varslingskanal for vére ansatte
e  Etiske retningslinjer skal alltid vedlegges til nye leverandgrer, i tillegg til vare krav til leverandgrer.

Effekt av tiltak
e Selskapet far tilbakemelding fra medarbeidere om hvordan den interne kulturen oppleves slik at vi
har mulighet til & sette i gang tiltak ved behov.
e Tilbakemelding fra vare leverandgrer pa eget arbeidsmilje og kontroll med sine leverandgrer.

VARSLER OM FAKTISKE OG MULIGE BRUDD

Vi oppfordrer ansatte og andre til & varsle om faktiske og mulige brudd pd menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i L.A. Lund AS sine virksomheter.

Det er 3 mater dette kan gjgres pé:

e Varsling internt til bedriften: kf@lalund.no

e Varsling til offentlig myndighet: Arbeidstilsynet, Forbrukertilsynet, likestillings- og
diskrimineringsombudet er eksempel pa dette.

e Varsling til offentligheten.

ENDRINGER PA REDEGJ@RELSEN

Dato Endring Godkjent
20.06.2025 Redegjgrelse er utarbeidet for Styreti L.A. Lund AS
2024
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